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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 



 

 

  

 

  

5ŀǾƛŘ aΦ /ǳǊǊȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 
мулл /ŜƴǘǳǊȅ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

{ǳƛǘŜ мролл 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ олопр 
όплпύ пмт-нмлл 

  

!ǇǊƛƭ уΣ нлнм 

 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ .Ǌƛŀƴ tΦ YŜƳǇΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
нлс ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ олооп 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ YŜƳǇ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜΩǎ ό5hw ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎύ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ bŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸нлнл ǘƻǘŀƭŜŘ ϷноΦт ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀ лΦп҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϷноΦу ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ C¸нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ C¸нлнлΦ !ǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ DŜƻǊƎƛŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hΦ/ΦDΦ!Φ Ϡ пу-н-тΦ !ƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴŀǳŘƛǘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

 

 

 

 

5ŀǾƛŘ aΦ /ǳǊǊȅ 
{ǘŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 



 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 



 лм   ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜΣ hǳǊ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ hǳǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ŀȄ /ŀǘŜƎƻǊȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

Iƻǿ ¢ŀȄ 5ƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ {ǇŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

 мф   wŜǾŜƴǳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

bŜǘ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

bŜǘ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ aƻƴǘƘ 

wŜŦǳƴŘǎ ōȅ aƻƴǘƘ 

wŜǾŜƴǳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

 но   /ƻǊǇƻǊŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 

bŜǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴǎ ōȅ ¢ŀȄŀōƭŜ 
LƴŎƻƳŜ /ƭŀǎǎ 

 нс   LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 

bŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴǎ 

DǊƻǿǘƘ ¢ǊŜƴŘ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 

DŜƻǊƎƛŀΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 
LƴŎƻƳŜ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ 
wŜŎŜƛǇǘǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CƛƭƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ tŀǇŜǊ wŜǘǳǊƴǎ 

¢ŀȄ wŜǘǳǊƴǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ōȅ LƴŎƻƳŜ /ƭŀǎǎ 

 ол   {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

bŜǘ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ aƻƴǘƘ 

{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜǎ ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ - DǊƻǎǎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

 он   [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ŀȄŀōƭŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ wŀǘŜǎΣ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

¢ǿƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōȅ /ƻǳƴǘȅ 

 ор   aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 

!ŎǝǾŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tƭŀǘŜǎ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ LǎǎǳŜŘ ōȅ 
aŀƧƻǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tƭŀƴ όLwtύ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

 оу   !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ 

¢ŀȄ ŀƴŘ CŜŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ 

wŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ {ŜƭŜŎǝǾŜ 9ȄŎƛǎŜ ¢ŀȄŜǎ 

wŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜǎ 

!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CƛƎǳǊŜǎ 

 пм   {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

hŶŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CƛƎǳǊŜǎ 

 пн   !ǳŘƛǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

!ǳŘƛǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CƛƎǳǊŜǎ 

 пп   ¢ŀȄǇŀȅŜǊ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 



  μ DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ C¸нлнл {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǇƻǊǘ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 
¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ό5hw ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ�[ǎ ǘŀȄ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ 5hw ǇǊƛŘŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŦŀƛǊƭȅΣ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 5hw 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ 

Lƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷонΦт 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ϷсΦн 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ�[ǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
¢ŀȄ {ƻƭǳǝƻƴ όL¢{ύΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ 
рΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ 
ƻǾŜǊ оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǘŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘǊǳŎƪƛƴƎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǝǘƭŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘƛƎŜǎǘǎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 


